
戦
略
物
流
で
企
業
力
U
P
！

ー
成
長
企
業
は
物
流
を
ど
う
生
か
し
て
い
る
の
か
ー
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送
料
の
劇
的
低
下
を
可
能
に
し
た

の
は
、
Ｅ
Ｃ
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
え
る
物

流
の
仕
組
み
の
変
化
だ
。
物
流
事
業

者
は
巨
大
な
物
流
基
地
を
消
費
地
に

近
い
エ
リ
ア
に
つ
く
り
、
最
新
の
倉

庫
運
用
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
て
受
注

し
た
商
品
を
自
動
的
に
ピ
ッ
ク
ア
ッ

プ
し
、
最
適
化
し
た
配
送
ル
ー
ト
に

合
わ
せ
て
商
品
を
効
率
よ
く
積
み
込

ん
だ
ト
ラ
ッ
ク
で
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に

配
送
す
る
。
大
規
模
化
と
自
動
化
を

進
め
、
す
べ
て
の
プ
ロ
セ
ス
で
徹
底

し
た
効
率
化
を
追
求
し
、
配
送
料
の

低
下
と
配
送
時
間
の
短
縮
を
実
現
し

た
の
だ
。

　

大
規
模
な
物
流
基
地
が
消
費
地
に

近
い
エ
リ
ア
に
つ
く
ら
れ
る
中
で
、

首
都
圏
で
は
新
し

い
立
地
の
動
き
が

顕
著
と
な
っ
て
き

た
。
巨
大
な
消
費
市

場
を
抱
え
る
東
京

圏
で
は
、
都
心
は
も

ち
ろ
ん
郊
外
に
も

大
規
模
な
物
流
基

地
を
配
置
で
き
る

場
所
は
ど
こ
に
も

な
い
。
そ
こ
で
注
目

さ
れ
た
の
が
首
都

圏
広
域
を
ぐ
る
り

と
囲
む
首
都
圏
中

央
連
絡
自
動
車
道

（
以
下
、
圏
央
道
）

で
、
最
近
首
都
圏
に

で
き
た
物
流
基
地

の
多
く
は
圏
央
道

沿
線
に
集
中
し
て
い
る
。
同
じ
沿
線

に
は
も
の
づ
く
り
の
工
場
も
数
多
く

立
ち
並
ぶ
よ
う
に
な
り
、
工
場
間
の

部
品
や
製
品
の
や
り
取
り
に
便
利
な

上
、
都
心
の
消
費
地
に
向
け
て
も
整

備
さ
れ
た
放
射
状
道
路
を
利
用
し
て

す
ぐ
に
行
け
る
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

圏
央
道
沿
線
は
丘
陵
地
帯
が
多
く
地

盤
も
良
い
の
で
、
防
災
・
安
全
の
面
か

ら
も
評
価
で
き
る
。

　

圏
央
道
は
20
年
ま
で
に
は
ほ
ぼ
全

線
開
通
す
る
予
定
で
、
そ
う
な
れ
ば

東
京
湾
ア
ク
ア
ラ
イ
ン
を
通
じ
て
首

都
圏
を
環
状
に
結
ぶ
高
速
道
路
ネ
ッ

ト
ワ
ー
ク
が
形
成
さ
れ
る
。
こ
の

ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
上
に
羽
田
、
成
田
の

両
空
港
が
位
置
し
、
さ
ら
に
首
都
圏

第
三
空
港
と
し
て
期
待
さ
れ
る
米
軍

横
田
基
地
が
使
え
る
よ
う
に
な
れ
ば

３
空
港
が
逆
三
角
形
を
形
成
し
て
東

京
圏
の
航
空
物
流
拠
点
を
最
適
配
置

で
き
、
ど
の
空
港
に
も
ダ
イ
レ
ク
ト

に
ア
ク
セ
ス
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

今
後
さ
ら
に
拡
大
が
見
込
ま
れ
る
Ｅ

Ｃ
市
場
と
首
都
圏
物
流
を
考
え
る

と
、
圏
央
道
沿
線
は
こ
れ
以
上
な
い

優
位
な
立
地
と
い
え
る
。
首
都
経
済

圏
の
新
た
な
物
流
の
軸
と
な
る
圏
央

道
の
未
来
像
に
期
待
し
て
い
る
。

　

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
に
代
表
さ

れ
る
Ｅ
Ｃ
市
場
は
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
が
登
場
し
て
か
ら
長
い
間
低
迷
が

続
い
た
が
、
近
年
に
な
っ
て
爆
発
的

に
拡
大
し
て
い
る
。
直
近
の
経
済
産

業
省
統
計
に
よ
る
と
、
２
０
１
４
年

度
の
消
費
者
向
け
Ｅ
Ｃ
市
場
は
12
兆

８
０
０
０
億
円
、
前
年
度
比
14
・
６
％

の
伸
び
と
な
り
、
国
内
の
全
消
費
市

場
の
４
・
37
％
を
占
め
る
ま
で
に
大

躍
進
し
た
。

　

急
成
長
の
背
景
に
は
、
ブ
ロ
ー
ド

バ
ン
ド
に
よ
る
ネ
ッ
ト
接

続
通
信
料
の
低
下
の
ほ

か
、
１
日
24
時
間
の
う
ち

空
い
て
い
る
時
間
に
自
由

に
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
で
き
る

利
便
性
、
巧
み
な
仕
掛
け

で
ユ
ー
ザ
ー
を
消
費
に
走

ら
せ
る
シ
ョ
ッ
プ
事
業
者

の
戦
略
が
功
を
奏
し
て
い

る
こ
と
な
ど
が
あ
る
。
し

か
し
、
そ
れ
以
上
に
大
き
く
作
用
し

た
決
定
的
な
要
因
が
商
品
送
料
の
劇

的
な
低
下
だ
。
た
と
え
ば
、
ネ
ッ
ト

シ
ョ
ッ
プ
か
ら
５
０
０
円
で
購
入
し

た
商
品
の
宅
配
送
料
が
無
料
と
な
る

ケ
ー
ス
は
今
や
普
通
と
な
っ
た
。
し

か
も
自
宅
ま
で
驚
く
ほ
ど
速
く
届

き
、
翌
日
宅
配
は
当
た
り
前
、
当
日
配

送
も
可
能
と
い
う
時
代
だ
。
こ
う
な

る
と
消
費
者
は
ネ
ッ
ト
で
し
か
買
え

な
い
も
の
だ
け
で
な
く
、
米
や
ト
イ

レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー
な
ど
の
日
常
に
必

要
な
も
の
も
ど
ん
ど
ん
ネ
ッ
ト
で
買

う
よ
う
に
な
る
。
送
料
の
劇
的
な
低

下
は
Ｅ
Ｃ
市
場
を
急
成
長
さ
せ
る
真

の
原
動
力
と
な
っ
た
。

　

物
流
で
企
業
力
ア
ッ
プ
を
実

現
す
る
事
例
が
増
え
て
い
る
。
そ

う
し
た
企
業
に
共
通
す
る
の
が

物
流
に
戦
略
性
を
持
ち
込
ん
で

い
る
こ
と
。
従
来
の
物
流
の
考
え

方
は
、
物
流
を
生
産
性
で
評
価

し
、
も
の
を
定
刻
に
で
き
る
だ
け

安
く
運
ん
で
く
れ
さ
え
す
れ
ば

い
い
、
と
い
っ
た
「
作
業
」
で
し
か

な
か
っ
た
。
し
か
し
こ
れ
か
ら
は

戦
略
性
を
持
ち
込
み
、
企
業
戦
略

に
合
っ
た
物
流
戦
略
を
立
案
し

実
行
す
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
れ
を
私
流
に
い
え
ば
「
戦
略
物

流
思
考
」
だ
。
た
と
え
ば
コ
ン
ビ

ニ
出
店
の
例
で
、
店
舗
開
発
部
門

が
集
客
や
商
圏
の
観
点
か
ら
良

い
立
地
を
提
案
し
て
も
、
物
流
部

門
が
全
体
最
適
を
考
え
た
効
率

性
の
観
点
か
ら
反
対
し
て
出
店

し
な
い
と
い
う
経
営
判
断
に
結

び
つ
く
こ
と
も
あ
る
。
ま
た
、
あ

る
人
気
カ
ッ
プ
麺
で
、
配
送
効
率

を
高
め
る
た
め
商
品
パ
ッ
ケ
ー

ジ
と
配
送
用
段
ボ
ー
ル
箱
を
小

さ
く
し
た
と
こ
ろ
、
ト
ラ
ッ
ク
の

積
載
効
率
が
上
が
っ
て
物
流
コ

ス
ト
が
低
下
し
、
店
頭
で
の
価
格

競
争
力
が
高
ま
り
、
最
終
的
に
売

り
上
げ
が
大
き
く
伸
び
た
と
い

う
事
例
も
あ
る
。

　

最
近
特
に
重
要
だ
と
思
う
の

は
、「
お
客
様
に
便
利
に
買
っ
て

も
ら
え
る
よ
う
に
す
る
の
が
ロ

ジ
ス
テ
ィ
ク
ス
戦
略
」
と
い
う
こ

と
。
あ
る
酒
類
販
売
チ
ェ
ー
ン
で

物流物流の進化進化が拓く消費拓く消費と企業企業の未来未来

物
流
戦
略
と
消
費
・
流
通
の
進
化

森
永
卓
郎
氏

イ
ー
・
ロ
ジ
ッ
ト
代
表
取
締
役 

兼 

チ
ー
フ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

は
注
文
か
ら
１
〜

２
時
間
で
飲
み
ご

ろ
の
酒
類
を
宅
配

す
る
サ
ー
ビ
ス
で

急
成
長
し
売
り
上

げ
１
０
０
０
億
円

を
達
成
し
た
。
ま

た
あ
る
家
電
量
販

店

が

展

開

す

る

ネ
ッ
ト
シ
ョ
ッ
プ

は
、
ネ
ッ
ト
で
注
文
す
れ
ば
30
分

以
内
に
店
舗
で
受
け
取
れ
る
ほ

か
、
午
後
１
時
ま
で
に
注
文
す
る

と
そ
の
日
の
午
後
５
時
半
に
届

く
当
日
配
送
を
前
面
に
打
ち
出

し
、
売
り
上
げ
１
０
０
０
億
円
超

を
達
成
し
て
い
る
。
驚
く
べ
き
こ

と
だ
が
、
物
流
で
１
０
０
０
億
円

ビ
ジ
ネ
ス
が
生
ま
れ
る
時
代
に

独
協
大
学
経
済
学
部
教
授
／
経
済
ア
ナ
リ
ス
ト

講演

基調
講演

な
っ
た
。

　

こ
れ
ら
の
例
が
意
味
す
る
の
が

「
お
客
様
の
目
の
前
に
商
品
を

持
っ
て
き
た
も
の
勝
ち
！
」
と
い

う
こ
と
。
商
品
を
お
客
様
の
よ
り

近
く
、
で
き
れ
ば
目
の
前
に
他
社

に
先
駆
け
て
ス
ピ
ー
デ
ィ
ー
に
置

く
こ
と
に
よ
っ
て
商
品
力
を
高

め
、
ひ
い
て
は
販
売
力
、
企
業
力

を
高
め
て
い
く
。
こ
の
サ
イ
ク
ル

を
実
現
し
よ
う
と
す
る
と
必
然
的

に
消
費
立
地
型
が
不
可
欠
と
な

る
。
ド
ラ
イ
バ
ー
不
足
の
問
題
が

深
刻
化
し
て
い
る
物
流
業
界
で
は

長
距
離
ト
ラ
ッ
ク
に
よ
る
幹
線
輸

送
を
減
ら
す
動
き
も
加
速
し
て
お

り
、
輸
送
距
離
を
短
縮
で
き
る
消

費
立
地
型
の
重
要
性
は
今
後
さ
ら

に
増
し
て
く
る
と
思
う
。

　

当
機
構
が
首
都
圏
で

展
開
す
る
事
業
用
地
の

中
で
、
最
近
目
立
つ
の
が

圏
央
道
沿
線
地
区
へ
の

物
流
施
設
の
進
出
だ
。

「
千
葉
ニ
ュ
ー
タ
ウ
ン
」

は
交
通
の
便
が
良
く
、
鉄

道
で
は
成
田
ス
カ
イ
ア

ク
セ
ス
が
都
心
と
成
田

を
結
び
、
千
葉
ニ
ュ
ー
タ

ウ
ン
中
央
駅
か
ら
日
本

橋
ま
で
わ
ず
か
38
分
。

道
路
で
は
ニ
ュ
ー
タ
ウ

ン
を
串
刺
し
に
す
る
北

千
葉
道
路
が
延
伸
中
で

近
い
う
ち
に
成
田
ま
で

つ
な
が
る
。
商
業
施
設

の
立
地
や
住
宅
の
建
設

も
進
み
30
〜
40
歳
代
の

若
年
世
代
の
流
入
が
増

え
、
雇
用
確
保
が
期
待

で
き
る
と
大
手
物
流
企

業
の
進
出
も
相
次
い
で

い
る
。
北
総
台
地
の
安

定
し
た
地
盤
や
活
断
層

の
空
白
地
帯
で
あ
る
こ
と
が
評

価
さ
れ
、
防
災
安
全
性
の
観
点

か
ら
進
出
を
決
定
す
る
企
業
も

増
え
て
い
ま
す
。
ま
た
、
つ
く
ば

エ
ク
ス
プ
レ
ス
沿
線
の
「
つ
く

ば
み
ど
り
の
里
（
萱
丸
）
」
は
、
常

磐
道
の
谷
田
部
イ
ン
タ
ー
が
近

く
、
常
磐
道
と
圏
央
道
と
の
交

差
部
と
い
う
便
利
な
ロ
ケ
ー

シ
ョ
ン
に
あ
る
。
圏
央
道
は
東

北
道
へ
の
接
続
に
向
け
て
整
備

が
進
ん
で
お
り
、
開
通
す
れ
ば

物
流
ビ
ジ
ネ
ス
を
支
え
る
高
速

道
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
が
形
成
さ
れ

る
。
こ
の
ほ
か
に
も
様
々
な

ニ
ー
ズ
に
合
っ
た
多
彩
な
事
業

用

地

を

案

内

し

て

い

ま

す

。

（
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
の
「
用
地
Ｂ
Ｉ

Ｚ
」
を
ご
覧
く
だ
さ
い
。
）

独
立
行
政
法
人 

都
市
再
生
機
構 

首
都
圏
ニュ
ー
タ
ウ
ン
本
部 

本
部
長

宮
本 

保
宏
氏

多
彩
な
事
業
用
地
で

多
彩
な
事
業
用
地
で

時
代
に
合
っ
た
物
流
ビ
ジ
ネ
ス
を

に
合
っ
た
物
流
ビ
ジ
ネ
ス
を

首
都
圏
物
流
の
軸
は
圏
央
道

首
都
圏
物
流
の
軸
は
圏
央
道

Ｅ
Ｃ
市
場
成
長
を
支
え
る

Ｅ
Ｃ
市
場
成
長
を
支
え
る

■ インフラが整備され企業の進出が相次ぐ注目の千葉ニュータウン

協賛社
プレゼン

U
R
に
よ
る
事
業
用
地
ご
紹
介

　

当
社
は
本
社
を
大
阪
市
西
区
、

物
流
セ
ン
タ
ー
を
も
の
づ
く
り

の
街
と
し
て
知
ら
れ
る
東
大
阪

市
に
置
い
て
事
業
展
開
し
、
年
商

２
３
０
億
円
、
従
業
員
数
約
３
５

０
人
の
、
ね
じ
製
品
の
卸
売
を
専

業
と
す
る
会
社
で
あ
る
。
様
々
な

業
界
で
直
販
が
増
え
る
中
、
ね
じ

業
界
で
は
顧
客
の
90
％
以
上
が

再
販
を
し
て
お
り
、
卸
売
業
態
が

生
き
て
い
る
。「
産
業
の
塩
」
と
も

い
わ
れ
、
ね
じ
は
ま
さ
に
多
種
多

様
、
膨
大
な
バ
リ
エ
ー
シ
ョ
ン
が

あ
る
。
顧
客
ニ
ー
ズ
に
応
え
る
た

め
に
は
品
ぞ
ろ
え
を
豊
富
に
す

る
こ
と
が
重
要
で
、
現
在
の
取
り

扱
い
数
73
万
ア
イ
テ
ム
を
１
０

０
万
ま
で
拡
大
で
き
る
よ
う
取

り
組
ん
で
い
る
。

　

管
理
ア
イ
テ
ム
数
が
増
え
る
と

管
理
業
務
も
煩
雑
に
な
っ
て
く

る
。
２
０
０
８
年
の
リ
ー
マ
ン
・

シ
ョ
ッ
ク
時
に
は
価
格
の
高
い
商

品
が
多
数
、
在
庫
と
し
て
残
る
事

態
が
発
生
し
た
た
め
、
よ
り
効
率

的
な
在
庫
管
理
シ
ス
テ
ム
を
構
築

し
た
。
担
当
者
が
１
日
の
業
務
内

容
を
す
べ
て
把
握

で

き

る

よ

う

に

し
、
製
品
の
リ
ー

ド
タ
イ
ム
と
過
去

の
受
注
実
績
か
ら

最
適
な
発
注
点
を

導
き
出
す
新
た
な

指
標
も
導
入
し
て

最
適
在
庫
を
目
指

し
た
。
そ
の
効
果

サ
ン
コ
ー
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー 

代
表
取
締
役
社
長

奥
山
淑
英
氏

は
大
き
く
、
11
年
に
は
担
当
者
15

人
の
ま
ま
で
１
人
当
た
り
取
り
扱

い
ア
イ
テ
ム
28
％
増
加
、
欠
品
点

数
44
％
低
下
、
平
均
在
庫
日
数

６
％
減
少
、
１
日
平
均
売
り
上
げ

31
％
増
を
達
成
。
適
正
な
在
庫
戦

略
を
取
れ
ば
売
り
上
げ
も
伸
び
る

こ
と
を
実
証
し
た
。

　

１
日
に
注
文
を
い
た
だ
く
顧
客

は
平
均
１
２
０
０
社
、
月
間
ト
ー

タ
ル
で
４
０
０
０
社
に
上
る
。
受

注
は
ラ
ン
ダ
ム
な
時
間
に
発
生
す

る
た
め
、
荷
合
わ
せ
、
梱
包
の
遅
れ

が
発
生
し
、
出
荷
作
業
の
後
ろ
倒

し
が
常
態
化
し
て
い
た
。
そ
こ
で

過
去
25
年
間
の
顧
客
取
引
デ
ー
タ

を
１
社
ご
と
に
分
析
。
そ
の
結
果
、

需
要
の
突
発
的
増
減
は
発
生
し
て

事例
紹介

お
ら
ず
、
一
定
の
振
る
舞
い
、
ク
セ

の
よ
う
な
も
の
が
あ
る
こ
と
を
つ

か
ん
だ
。
顧
客
ご
と
の
締
め
時
間

も
発
見
。
早
い
時
間
に
荷
合
わ
せ

を
終
了
し
て
出
荷
で
き
る
顧
客
も

多
数
あ
っ
た
。
こ
の
需
要
予
測
に

基
づ
き
、
顧
客
が
指
定
す
る
配
送

業
者
の
出
荷
ス
ピ
ー
ド
ア
ッ
プ
の

要
求
に
応
え
、
顧
客
指
定
の
発
注

番
号
ご
と
の
梱
包
サ
ー
ビ
ス
も
提

供
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
そ
の

結
果
、
残
業
代
が
半
減
し
、
出
荷
数

量
と
売
り
上
げ
が
増
え
た
。
今
後

も
当
社
は
卸
事
業
者
と
し
て
個
々

の
顧
客
に
合
わ
せ
、
そ
の
再
販
業

務
を
効
率
的
に
支
援
す
る
物
流
セ

ン
タ
ー
の
サ
ー
ビ
ス
を
強
化
し
成

長
し
て
い
き
た
い
。

サ
ン
コ
ー
イ
ン
ダ
ス
ト
リ
ー
の
物
流
戦
略

ー
独
創
的
な
ね
じ
物
流
拠
点
の
構
築
で
取
引
拡
大
ー

   

物
流
サ
ー
ビ
ス
で

物
流
サ
ー
ビ
ス
で

顧
客
再
販
を
効
率
支
援

顧
客
再
販
を
効
率
支
援

⻆
井
亮
一氏

圧
倒
的
な
サ
ー
ビ
ス
で
差
別
化
徹
底

圧
倒
的
な
サ
ー
ビ
ス
で
差
別
化
徹
底

勝
つ
た
め
の
物
流
は
消
費
立
地
型

勝
つ
た
め
の
物
流
は
消
費
立
地
型

消
費
ス
タ
イ
ル
の
変
化
と

成
長
す
る
Ｅ
Ｃ
市
場

劇
的
に
変
化
す
る

物
流
の
仕
組
み
と
拠
点
構
築

　

拡
大
が
続
く
電
子
商
取
引（
Ｅ
Ｃ
）市
場
の
成
長
を
物
流
の
進
化
が
支
え
て

い
る
。
物
流
の
役
割
は
大
き
く
姿
を
変
え
、
成
長
企
業
の
多
く
が
目
先
の
コ
ス

ト
よ
り
も
会
社
の
未
来
像
を
求
め
る
中
、物
流
戦
略
の
進
化
が
及
ぼ
し
た
変
化

と
さ
ら
な
る
進
化
の
方
向
を
検
証
し
た
。

成田スカイアク
セス

成田スカイアク
セス

北千葉道路
（2016年度一部開通予定）
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